; s MUNICIPALIDAD DE COLLIPULLI
c " 2 " *  DIRECCION ADMINISTRACION Y FINANZAS
ONIPUIN  secreTaris rivanzas

LA ALCALDIA DECRETO HOY LO QUE SIGUE:

LT i
DECRETO EXENTO N 22, =
COLLIPULLL, 14 DIC 120
VISTOS:

I, La Constitucién Politica de la Replblica de Chile de 1980, gque fija el
texto constitucional chileno actualmente vigente,

2. Las Facultades que confiere la Ley N® 18,695 v sus modificaciones.

3. La Ley N" 18,883 del 29/12/89 sobre Fstatuto Administrativo de los
Funcionarios Municipales.

4. La Ley N® 21.289 publicada en el Diario Oficial de fecha 16/122020
del Ministerio de Hacienda, que aprueba Presupuesto del Sector Piblice para el afio 2021,

3. El Decreto Alcaldicio N* (02892 del 21/12/2020, que aprueha el
Presupuesto de la Municipalidad de Collipulli para el afio 2021

6. El Certificado de Acuerdo de Conesjo Municipal N° 273-35 de fecha 09
de diciembre del aflo 2020, aprobado en Sesion Ordinaria N° 35. que aprucba la Politica y
Programa de Recursos Humanos,

7. El Decreto Alcaldicio N® 002748 de fecha 11/12/2020, que nombra
subrogante Secretario Municipal,

CONSIDERANDO:

1. Lanecesidad de Tortalecer y potenciar las capacidades del persomal de la
mumeipalidad, promoviendo ademis su reconocimiento v motivacién constantes. Ofrecienda
para ¢llo, el mejor ambiente de trabajo. intentando satisfacer sus expectativas personales y
profesionales, desarrollando una politica de remuneraciones Justa, ¢ implementando espacios
para que nuestros funcionarios y funcionarias puedan expresarse v de este modo, sus ideas v
propucstas sean ¢l principal insumo para la mejora contitiua de nuestra institucion.

DECRETO:
1. APRUEBASE ls POLITICA Y PROGRAMA DE RECURSOS
HUMANOS, afio 2021 para la Mlum:ipnlidad de Eu]lipu]ii

2. Dicha Politica y Programa formaran parte del présente Decreto.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESFE.

ACES SALGADO
JUNICIPAL (S)

M /MLLR/rmc,

DISTRIBUCION:

- (Micina de Partes. {1}
- Direccion Administracion y Finanzas. (1)
- Departamentos Municipales. (10}

= Archivo Piablico. (1) v
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1.2.1 Vision Institucional

La vision institucional de la Municipalidad de Collipulli, congrega los deseos y
aspiraciones de los diferentes sstamentos de Ia municipalidad, del Alcalde y del Consejo
Municipal, en relacién a la institucién a la cual “se pretende llegar a ser”. Como tal, ha
sido el punto de partida con base a lo cual, se han definido |a mision, vision, valores y los
objefivos estratégicos institucionales.

Visién Insfitucional:

Lidercr el desarrcllo y bienestar de la comunidad y de nuesiros temitorios. en conjunto
cen los vecinos y vecinas de Collipulli.
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Fuente: Plan Estratégico Institucional, Municipalidad de Colllpulll, 2021 - 2022

1.2.2 Mision Institucional

De acuerdo con el enfoque de planificacién utilizado en el proceso de formulacion del
Plan Estratégico Institucional, la misién institucional responde a ia estrategia o camino a
seguir, con el propbsito de alcanzar la vision,

El siguiente enunciado expresa la mision de la organizacion,
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 Misién Insfitucional

o o ) v e el i i B i, i,

. Desamollar una gesticn eficlente, en el uso de los recursos y en fa enirega de servicios
: oporiuncs y de calidad. Eicaz, en el logro de nuestros objelivos y metas, con el

i propdsifo de contribuir a la safisfaccién de las necesidades y expectativas de Ia

: cemunidad, promoviendo la idenfidad local y lo participacicn.

RS S U N G o O i . o e o e A L N e S s P

s e i i

Fuente: Plan Estratégico Instituclonal, Municipalidad de Collipulli, 2021 - 2022

1.2.3 Valores Institucionales.

La gestion institucional, tanto a nivel estratégico como operativo, ha sustentarse en un
conjunto de valores, los cuales, constituyen la diferencia y el sslio que caracteriza a
nuestra institucion, al misme tiempo, es lo que nos diferencia de otras instituciones.

Los valores establecides por el municipio de Collipulli, son los siguientes

cerlas bien, porgue la gente lo
----------------------- ! merece. Al menor costo y en el menor tiempo posible,
' porgue de esa forma contaremos con una mayor

:
I
i
' disponibilidad de recursos para otras obras o tareasen !
1 baneficic de la comunidad, !
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Hl. NORMATIVA INTERNA APLICABLE AL PERSOMAL DE MUNICIPALIDAD DE
COLLIPULLY,

La Municipalidad de Collipulli, cuenta con diversos reglamentos de uso interno
aplicables al personal, los cuales estan directamente relacionados con la presente
Politica de Recursos Humanos ¥ su desarrollo, se destacan los siguientes
reglamentos:

Reglamento Internc.

Reglamento de bienestar.

Decreto de autorizacion de horas extras.

Reglamento de vidticos Decreto con Fusrza de Ley 262 de 1877.
Reglamento de capacitacian,

Reglamento de Concursos Publicos.

Reglamenio de uso de uniforme y vestuario.

Reglamento de uso de vehiculos,

Otros que se pudieran ser presentados o generados.

Decreto que aprueba conformacion de Comité de trabajo Ley N°20.922 sobre
Ley de Plantas Municipales.

Reglamento de honorarios de encasillamiento,
= Manual de procedimientos seccidén Recursos Humanose.
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IV. POLITICA DE RECURSOS HUMANOS DE LA MUNICIPALIDAD DE
COLLIPULLL

3.1 Definicidn

La politica de recursos humanos de la municipalidad de Collipulli s& refiere a la manera
como la Municipalidad aspira a trabajar con sus miembros para alcanzar por intermedia
de ellos los cobjetivos organizacionales, a la vez que cada uno logra sus objetivos
individuales y desarrollo personal,

3.2 Politica de Recursos Humanos de la Municipalidad de Collipulli

La "Politica de Recursos Humanos' del Municipio estd inspirada en tres principios
basicos, estos son: la equidad, sequridad vy legalidad. Madiante 1a operacionalizacion
del principio de equidad aspiramos a entregar condiciones laborales y trate igualitario a
todo el personal que trabaja en el municipio, indepandiente de su género, origen &tnico,
edad, formacién y régimen contractual

Referente a legalidad contribuye a nuestro compromiso y respeto con la legislacion
vigente en nuestro pais, y cuando mencionamos sequridad, es el compromiso de
Municipalidad de Collipulli por mantener un ambiente de trabajo sin riesgos v segun lo
dispuesto en la Ley N® 16.744.

Consideramos al personal de nuestra institucion, hombres y mujeres, las bases sobre la
que se& sostienen nuestra institucidn. Por ello, estamos oriertadcs a fortalecer vy
potenciar la mejora del desempeno de nuestros funcionarios v funcionarias. Para que de
este modo pedamos en conjunto contribuir efectivamente al logro de los objetivos, vision
¥ mision de nuestra institucidn.

POLITICA, OBJETIVOS ESTRATEGICOS ¥ OPERATIVOS DEL PLAN DE RRHH
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d) Crear permanentemente condiciones necesarias para mejorar &l clima laboral y las

condiciones ambientales de higiene y sequridad de los funcionarios y funcionarias del
municipio a través de la asesoria de un experto en el area de prevencién de riesgos
laborales, en un plazo no mayor a un afio.

Implemantar mecanismos para que los funcienarios y funcionarias pariicipen en la
mejora de la gestibn de sus procesos ¥y servicios, a traves de la formacidn vy
aclualizacién de distintos comités de trabajo en Municipalidad de Collipulli. destinados
a potenciar |as capacidades de los integrantes de los Comités de trabajo.

AMBITOS DE LA GESTION INVOLUCRADOS EN MATERIA DE
RECURSOS HUMANOS

Para [a aplicacion de la politica de Recursos Humanos, se ha definido un “madelo de
gestion” para los procesos gue se deben llevar a cabo an la seccion da Recursos
Humanos, el cual esta integrado por los siguientas ambitos:

Seleccion de personas

Gestion administrativa de personas

Desarrollo de las personas

Desarrollo Organizacional v Clima Laboral

Manitoreo, Evaluacién de Desempefio y de la Politica de Recursos Humanos

A confinuacion se presenta la estructura del “modelo de gestion” gue nace producto

del

compromise de Municipalidad de Collipulli con el bienestar de los colaboradores,

representado a través de la Politica de Recursos Humanos, v en la cual considera
para esle caso los cinco ambitos de gestién anteriormente sefialados.

POLITICA, OBJETIVOS ESTRATEGICOS ¥ OPERATIVOS DEL PLAN DE REHH
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9.1 Politica de Contratacién dal Femnnal

La politica de "Contratacién del Personal” tiene como propositos proveer, seleccionar y
matenializar la contratacion del personal que el municipio requiera para el correcto
desempefio de sug funciones, de manera oportuna y transparente, para ello definié un
reglamento de concurso pablico.

Sera responsabilidad de la Unidad de Recursos Humanos coordinar y gestionar todas
las actividades comespondientes a los procesos relacionados con esta polifica. Estos

=00

§.1.1

3.1.2

5.1.4

Reclutamiento: Proveer de personal calificado para satisfacer las demandas de
las distintas unidades municipaleg, para lo cual ol procedimiento sa llevard a cabo
an base a los procedimientos establecidos en el manual de procedimientos de la
seccién de Recursos Humanos,

Seleccion de Personal: La Politica de Recursos Humanos de la Municipalidad de
Collipulli, priorizard la bosqueda de personal o funcicnarios, con conoccimientos
profesionales y técnicos, poniende énfasis en aspectos plblicos y su capacidad
de adaptacién en este Municipio, valorando la carrera funcionaris,

Toda persona o funcionario que ingrese al municipio en calidad de Funcionario de
Flanta, sera por medic de un proceso de Concurso Poblico, el cual entregara
como resultado al nuevo funcionario, quien posteriormente debera ser encasillado
an un grado especifico dentro de la planta municipal. Lo anterior, no considera las
personas contratadas por & municipio en calidad de a Contrata, Prestadores de
Servicios a Honorarios, codigo del Trabajo, estudios, asesorias o consultorias
particulares y otros cargos estipulados en el Estatuto Administrativo, Ley N°
18.883.

Contratacion del Personal: Coordinar y oficializar a todas las actividades
relacionadas con la formalizacion del ingreso del personal. Toda contratacion
eslara normada por lo dispuesto en la ley 18.883, Titulo | Articulos 2 al 14,
referidos a provisibn de cargos v a calidades juridicas: Planta, Contrata,
Honorarios vy los regidos por el Cadigo del Trabajo.

Induecién: Facilitar la adaptacion de la persona en términos laborales ¥
relacicnales, optimizando as! su despliegue de competencias y habilidades.

Todo nueve funcionario, trabajador que ingrese a la Municipalidad por un tiempo
mayor a 6 masas, debera recibird como maxime dentro de los 30 dias siguientes
a la fecha de su incorporacion una induccién, que debera quedar acredita en un
Acta Tipe, que firmaran las partes involucradas. Esta induccion constara de a lo
MEenNos dos acciones:

* Induccion general (Unidad de Personal o Recursos Humanos)

« |Induccién Especifica (Jefe Directo)

POLITICA, OBJETIVOS ESTRATEGICOS ¥ OPERATIVOS DEL PLAN DE RRHH
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En su linea de accién directa, se debera asegurar que la Seccidn de Recursos
Humanos, mantenga un registro actualizado de cada funcionario, el cual debera
contemplar a lo menos, los siguientes antecedentes:

* Hoja de Vida (Decreto de Nombramiento; Registro SIAPER segin
corresponda)

Curriculum Vitae

Titulo(s) y/o grados

Acta de Induccitn

Callficaciones segln corresponda

Capacitaciones y su respectiva calificacion

Licencia de conducir

Pdélizas de fidelidad funcionaria

Anotaciones de mérito y demerito

Registro actualizado de cotizaciones previsionales,

Registro y mantencion de antecedentes en la pdgina de transparencia
municipal.

= (fros documentos relevantes en la vida funcionaria.

" F & & & & B &4 ®m @

5.2 Politica de Gestion Administrativa del Personal

La pelitica de "Gestion Adminisirativa del Personal” tiene como objetivo central procurar
que los funcionarios y funcicnarias de la municipalidad, independients de su calidad
juridica, tengan acceso a una remuneracion comespondiente a su funcion v desempefio.
Ademas de garantizar el efectivo cumplimiento de las disposiciones legales vigenies
relacionadas con: Jornada laboral, Feriado legal y permisos administratives, Servicio de
Bienestar, y Seguridad labaral

3.21 REMUNERACIONES: Las acciones en este ambito procuraran el oportuno ¥
diligente pago de las remuneraciones y asignacionas a que tengan derecho los
funcionarios, coma lo senala el Estatuto Administrativo, el Cédigo del Trabajo v el
Contrato de Henorarios.

5.2.1.1 Remuneraciones Funcionarios Municipales Planta y Contrata:

El Sistema de Remuneraciones con que cuenta la Municipalidad de Collipulli para
les funcionarnos en su calidad de Planta y Contrata, se regulardn por &l Estatuto
Administrativo para Funcionarios Municipales, Ley 18.883, Pamrafo 2., de las
Remuneracionas y Asignaciones Art. 92° - 100°. Asi, comprendera un sueldo fijo
pagado de manera mensual y asignaciones especificas por diferentes tems
propios de la gestion, los cuales se detallan a confinuacién {segin Escala de
Sueldos y Remuneraciones Funcionarios Municipales, publicada anualments por
Caontraloria):

Sueldo base.
Asignacion Municipal.
Ley 18.695, Articulo 89.
Ley 18.717.

Ley 18.566.

Ley 18.675, articulo 10.
Ley 19.529.

Incremento D.L. 3501,
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Cada Prestador de Servicios a Honorarios estd inserto dentro de una Unidad o
Direccién Municipal, pudiande generarse los siguientas tipos de contrato;

5.2.1.5 Prestador de Servicios a Honorarios con cargo al Sub 21 item 03
El Presupuesto de Honorarios, con cargo al subtitulo 21 item 03, serédn autorizados
por el Alcalde y el Concejo Municipal.

Las distintas Direcciones o Departamentos Municipales, deberan solicitar las
contrataciones de personal Prestador de Servicios a Honorarios o suma alzada,
considerando que deben ser contratadas para funciones especificas, en un tiempo
acofado y que no sea para cumplir funciones o labores habituales a desarrollar por
Funcionarios Municipales.

Estas Contrataciones se informaran al Concejo Municipal y 52 debe ingresar para
Registroe de la Contraloria Regional,

2.2.1.6 Honorarios con cargo a Distintos Programas Comunitarios

Las Direcciones o Unidades municipales deben cumplir con la planificacion aprobada
para el afio en curso, donde se considera la ejecucion de diferentes programas. La
confratacion de personal a Honorarios nace producto del planteamiento de nuevos
objetivos que cumplir y que no es posible cubrir con el personal de Planta y Contrata
que se tiens, deblendo contar con personal (Profesionales, Técnicos yio
Administraiivos) de apoyo a estas funciones que se van generando en los nuevos
programas de las diferentes Direcciones.

5.2.1.7 Escala de Remuneraciones Personal Honorarios

El monte del contratc a honorarios se definira de acuerdo a una escala de
remuneracion. Esta escala de remuneracion establece un sueldo minimo para el
personal contratado a Honorarios cuyo valor bruto mensual, no podra ser inferlor al
sueldo minimo nacional, salvo personal que trabaje por jomadas parciales.

Dentro del item remuneracion del Personal contratado a honorarios yfo codigo del
trabajo, se estipulard una tabla de valores, que variara segan IPC anual.

5.2.1.8 Fecha de pago de remuneraciones:

De enero a agosto se pagara las remuneracionas los dias 19 de cada mes, en el caso
de |la fecha calzar con un dia feriado se procedera a realizar el page correspondiente
el dia habil antes, para el resto de los meses se regird a lo publicado por el ministerio
de hacienda en el mes de septiembre de cada afo.

2.2.1.2 Fecha de pago de honorarios:

5@ pagara los honorarios seglin un calendario de pagos, establecido previamente por
la Seccidn de Recursos Humanos de la Municipalidad, Fijando en dicho calendario
claramente una fecha de presentacion de la boleta del Prestador de Servicios a
Heonorarios y la fecha de pago, que se fija a mas tardar el mes de enero de cada afio.

9.2.2 Jomada Laboral: La Unidad de Recursos Humanos deberd garantizar, de
acuerdo lo establece el Art. 62 de la Ley 18.8383, que la jornada laboral serd de
cuarenta y cuatro horas semanales distribuidas de lunes a viemes, no pudiendo
exceder las nueve horas diarias,

13
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9.2.6.3 Promociones y Traslados: Se entenders por promociones y traslados al
conjunto de criterios v procedimientos establecidos para que los frabajadores en el
municipio accedan herizontal o verticalmente a asumir nuevas funciones.

Se considerara por lo tanto a estos eventos como hechos importantes de la carrera de
los funcionarios, por lo cual todas las areas involucradas velaran porgue se
maleénalicen los principios de dignidad de las personas ¥ el cumplimiento dal deber
comao servidores publicos.

Todas las acciones vinculadas a estos procesos estaran destinadas a cubrir |as
necesidades de recurses humanos para el buen funcionamiento ¥y senvicio a la
comunidad, observando a la vez las necesidades de motivacion y desarollo
profesional de los funcionarios.

Las promociones se efectuaran principalmente por asecenso o excepcionalmente por
concurso, saglin lo dispuesto en los articulos 51 al 57 de la Ley 18.883.

En lo referente a traslados, destinaciones, comisiones de servicio del personal, fa
Unidad de Recursos Humanos, proveera de procedimientos que propicien la
satisfaccion del requenmiento vy la atencidn de las competencias del funcionario para
el nuevo cargo considerando las disposiciones del Parafo 3° Articulos 70 y
siguientes de la Ley 18.883.

5.2.6.4 Innovacion y calidad: La Unidad de Recursos Humanos deberd disefiar,
adecuar y proporcionar a la municipalidad, herramientas y metodologias de desarrallo
humano que faciliten los procesos de cambio y el establecimiento de una cultura
organizacional basada en valores y procesos de mejora confinua.

Entre las tareas a considerar se encuentran:

a. Disefiar y aplicar herramientas y metodologias del desarollo organizacional para
favorecer el clima laboral y formentar una cultura organizacional acorde a la visian,
misidn y valores de la estrategia municipal.

b. Implementar una estructura arganizacional funcional, para asequrar el cumplimiento
de los objetives institucionales.

3.26.5 Programa de Mejoramiento de la Gestion Municipal: La Ley 19.803
promulgada el aflo 2001, establece una asignacion de mejoramiento de la gestion
municipal, a otorgarse a los funcionarios municipales regidos por la Ley 18.883, que
se lleva a cabo los meses de mayo, julio, octubre y diciembre el mismo dia de paga
de las remuneracicnes municipales,

La asignacion considara los siguientes componentes:
a. Incentivo por gestion institucional, vinculado al cumplimiento eficiante v eficaz de
un programa anual de mejoramiento de la gestion municipal, con objetivos

especificos de gestion institucional, medible en forma ohjetiva en cuants a su
grado de cumplimiento, a través de indicadores preestablecidos.

POLITICA, DOBJETIVOS ESTRATEGICOS ¥ OPERATIVOS DEL PLAN DE RRHH



Colligulli |

La Unidad de Recursos Humanos desamollard mediciones a fin de diagnosticar,
definir lineas de accidn y monitorear los progresos aleanzados en el Ambite del
desarrollo organizacional.

6.1 Cultura Organizacional: E| concepto de cultura organizacional representa
aspeclos esenciales y propios de cada organizacion, que la distinguen, la identifican,
y onentan su accionar y modos de hacer, rige sus percepciones vy la imagen que se
tiene de eila. Debido a la importancia de este factor para el desarrollo organizacional,
la Unidad de Recursos Humanos implementarad procesos de analisis de la cultura

organizacional, con el propasito de orientar los esfuerzos de cambio y mejoramiento
institucional que realice el municipio.

Vil. MONITOREQ Y EVALUACION DE LA POLITICA DE PERSONAL

Correspondera a la Unidad de Recursos Humanos realizar al sequimiento a las acciones
involucradas en cada una de las lineas disefiadas en la Politica de Recursos Humanos o
Personal y realizar una evaluacidn peritdica de los resultados con el proposito de
proponer las acciones correctivas que den respuesta a los objetivos definidos en este
contexto,

Vil. PLAN DE RECURSOS HUMANOS

El Plan de Recursos Humanos corresponde a la planificacion ¥y programacion de las
diferentes lineas de accidn esiablecida para Implementar la “Politica de RRHH" gque se
definira anualmente.

Al respecto cabe sefialar que las lineas de accidn contenidas en este plan, corresponden
a uno de los objetivos del Plan Estratégico Institucional, como es al de *Fortalecer la
politica de Recursos Humanos a través de la mejora y difusion de los mecanismos de
participacion, capacitacion y desarrollo de personal, por ende, estas lineas de accion
corresponden a la definicion estratégica del municipio para mejorar su gestion tanto a
nivel global, asi como también, especificamente en el ambito de la gestién de parsonal

I7
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Administracién y Finanzas — Seccidn Recursos Humanos

—

ﬁ:z_upn. PROGRAMA — SECCION
EJE PLAN mﬂmﬁﬂm_nn INSTITUCIONAL

Desarmollo _:mﬁ__:n_n:m_

LINEAMIENTO PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
OBJETIVO 1.1 PLAN ESTRATEGICO INSTITL INSTITUCIONAL

| Lineamiento N° 1 fortalecimianto de la gestién en Recursos Humanos

Objetive N° 1.1 fortalecer la estruclura organizacional, los mecanismos que promuevan la
g

identidad institucional y el desarrollc de nuevas :mu__ﬁ_mamm de los funcionarios (as)
prestadores (as) de servicios a honorarios.

¥

OBJETIVO METAS INDICADOR FECHA FUENTE DE RESPONSABLE
ESPECIFICO . . ’ MEDICION VERIFICACION N .

2 - Fortalecer yio conformar | 2.1- ERboracion plan de frabajo Comité HCOTIMICD - Sf O NO 30/06/2021 | Plan de Trabajo Comité Paritario de Higiane y

comitds fécnicas de trabajo | paritario de Higiens ¥ Segurided afie 2020 Seqguridad.

enfocados en las areas de Seccidn Recursos Humanos.

capacitacidn, bienestar,

seguridad ocupacional -

olras maleras thcnicas [22. Desarroliar reunicngs  mensuales gel | K reuniongs replzpias =100 3W0B2021 | Actas de reuniones Comité Paritario de Higiene v

pertinentes a I8 | Comité Paritaro de Higiens y Saguridad. A g 3171272021 Seguridad.

Municipalidad, Saccin Recursos Humanos
2.3~ Ejecutar 2 capacitaciones al afio endientes %.%!ﬂq. 0 3000652021 Liste de  asistencia | Comitd Pariterie de Higiene y
a segurigad laboral 122021 partizipantes, Sequridad.

Seccidn Recursos Humanos.
Mutual de Saguridad,

POLITICA, OBJETIVOS ESTRATEGICOS ¥ OPERATIVOS DEL PLAM DE RRHH
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| UNIDAD- PROGRAMA — SECCION

_Administracion y Finanzas - Seccibn Recurscs Humanos

EJE PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

| Desarrollo Institucional

LINEAMIENTO PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBJETIVO 1.1 PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Lineamiento N° 1 fortalecimiento de la gestion en Recursos Humanos

| Objetive N® 1.1 Fortalecer la estructura organizacional, los mecanismos gue promuevan |a

identidad institucional y el desarrollo de nuevas habilidades de los funcionarios

. _ {as) y
prestadores (as) de servicios a honorarios,
OBJETIVO ESPECIFICO METAS INDICADOR FECHA FUENTE DE _ RESPONSABLE
..... _ MEDICION _ VERIFICACION
4. Promover la identidad | 4.1- Enirega de vestuario instlosonal a3 1o N BEMEFICIARIOS x 100 = Recibo de camgo o  Saccidn Recursos

menos al 80% e los funcionarics y

insfitucional v la presentacion
_ prestadores de ssrvicios a honorarios.

adacuada de les funcionarios y
prestadorse  de  servicios 3 _
honoranos.

TOTAL PERSOMNAL

INCEZ021
solicitud de compra

Humanos

POUITICA, OEIETIVOS ESTRATEGICOS ¥ OPERATIVOS DEL PLAM DE RRHH
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UNIDAD- PROGRAMA — SECCION

Administracion y Finanzas - Seccidn Recursos Humanos

Desarrollo Institucional

LINEAMIEN m_n__s_mz._.ﬁ... E!n_z ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Lineamiente N® 1 fortalecimiento de la gestitn en Recursos Humanos

OBJETIVO 1.1 PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Objetivo 1.2 Desarrollar una estrategia de fortalecimiento de la gestisn de la seguridad y

salud acupacional
OBJETIVO ESPECIFICO | METAS INDICADOR FECHA MEDICION FUENTEDE | RESPONSABLE |
= L . ~ VERIFICACION
6.- Ganarar una estrategia de | 51- Aplicar Prolocolo  de exposicidn | M BENEFCWRIDG = 00 = 31 2020249 Programa para radiscién | Seccion Recursos

gestiotn  dal  biensetar fisico,
social y emocional pars los
funcionarios (as) municipales y

ocupacional & radiacién ultravioleta, 3 través
de la entrega de
relaclonada vy blogusader solar para los

ung capacilacion

prestadores (as) de servicics 3

rabajadores del cementérlo municipal
| honorarios,

| operacicnes.

TOTAL PERRDMAL

M CAF AEALIEADAS x 1WO=
W* CAR PROGHAMADAS

LY,
Decrato  Alcaldicic gue

aprueba programa

Humanos

POLUITICA, OBJETIVOS ESTRATEGICOS ¥ OPERATIVOS DEL PLAN DE RRHH

23



HHYY 30 NYTId 130 SOAILYHIO A SODID31VHLST SOALAME0 "vallnod

LT
"SOLIBIOUOL
“eueificud eganide B S0[J|AKSE 8P (SE) sasnpmssid
orb  ociipEsyy  oeuoag A seedppunw (s2) soeuomUny
‘sesouadns sapepILLSxE SEdouEdns sapepwale Us s0008jenbse | so| med (Euomows f |Emos
SAUBWING | caig|ankse DNEnWw DIRdsnW sousise) ep safissy ep sedoloe) ap | 'ogisy  Jelsausg  (ep onsalb
S0sinday] Ugiaseg | sowosen eied swueiboug FEDEIEHILE ON QIS - COMNGLODI0 | BRuenbn ap eweibord un woo reon -1 g | op elfisiense Bun JBsausn -g
NOISYIId-d3A
| F1HYSNOJS I 30 3LN3Nd | NOIDIGSW YH234 HOav2IanI SY.LIW | 0214123483 QALLIrd0
_ euopednoo pnjes
T pepunfiss e ap ughssh e sp ojuenus|elcy op eifsjegse eun Ejjouese(] Z'| oMjalgg TYNOIDNLILSNI ODID31YHLIST N¥1d 1’1 OALLIPEOD
SCUBWINY SDEINJay ua _.E.ﬁmm | 8P Ojus|LIaa|euo) | N ojuaiLieaur] IYNOIDNLILENI 021931vd 153 Nv1d OLNIINYINI
[EUDRNWISU| ojouesaq TVNOIONLLLSNI OJID3LVHLSE NV 1d 3r3
SOUBLUNY SOSIN0aY UDIXDag — SeZUBU] A UQIDBLSILIWpY 'NQI223S - YWVHD0Hd -avYaINn

IiRolo
| Jinoyod




